Ime na institucijata
ДЕЛОВЕН ПЛАН 
за период  2011-2013 година
2010 godina 
SODR@INA:


1. Op{ti podatoci za здравствената установа - ime na zdravstvenata ustanova 


a) Geografska polo`ba



b) Status



v) Celi


g) Organizaciona i kadrovska postavenost


d) Prosтor


|) Oprema

2. Aktuelni sostojbi



a) Zdravstveni potrebi na zaednicata


b) Sorabotka so drugi zdravstveni institucii



v) Nadomest/naplata za izvr{eni zdravstveni uslugi


g) Konkurencija

3. Ekonomsko-finansiski rezultati vo 2009-2010 godina
a) Prihodi-rashodi



b) Pokazatel na momentalna likvidnost


v) Tekovna likvidnost


g) Finansiska stabilnost



d) Drugi podatoci
4. Izvr{eni zdravstveni uslugi vo 2009-2010 godina


a) Primarna zdravstvena za{tita


b) Specijalisti~ko-konsultativna zdravstvena za{tita 


v) Bolniчka zdravstvena za{tita 

5. Finansiski proekcii  za period  2011-2013 godina


a) Bilans na uspeh ( Prihodi i tro{oci)
6. Plan na zdravstveni uslugi za period април 2011 -  март 2012 g.


a) Zdravstveni uslugi 


b) Pacienti 


7. Plan na indikatori za ostvaruvawe na rezultatite od raboteweto za period      април 2011 - март 2012 g.
8. Plan za vidot, koliчinite i iznosite na lekovi za period април 2011 -  март 2012 g.
9. Plan za razvoj i investicii za 2011 godina

10. Rizici i merki za spravuvawe
1. Op{ti podatoci  
A) Geografska polo`ba
- Mesto; 
- Naselenie koe gravitira kon zdravstvenata ustanova
B) Status
 - Registracija -  Centralen registar; re{enie za vr{ewe na dejnost; dejnosti/uslugi
V) Celi za nareden period
	2011 godina
	2012 godina
	2013 godina

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


G) Organizacionata i kadrovska postavenost
· Organi na upravuvawe i rakovodewe;

· Organizaciona struktura - sektori i oddelenija;

	 Sektor/Oddelenie 
	Sektor 1
	Sektor 2
	Sektor 3
	Sektor 4

	Odelenie 1
	
	
	
	

	Odelenie 2
	
	
	
	

	Odelenie 3
	
	
	
	

	Odelenie 4
	
	
	
	


· Medicinski kadar i ostanati obrazovanie po dejnosti
	Dejnost _____
	Dejnost _____
	Dejnost _____
	Dejnost _____
	Dejnost _____
	 Vkupno

	Lekari
	
	
	
	
	

	Medicinski sestri i tehni~ari
	
	
	
	
	

	Ostanati vraboteni 
	
	
	
	
	

	Vkupno
	
	
	
	
	


D)  Prostor 
  
- Prostor vo kvadratni metri i vrednost;
- Ambulanta za intervencii, lekarski sobi i prostorii/ objekti - individualni sobi za opslu`uvawe, operacioni sali i dr.

\)  Oprema

- Vkupna vrednost na opremata;

- Vid na oprema so vrednost nad 3000 evra;


- Planirani nabavki na oprema so vrednost nad 3000 evra
	2011 godina
	2012 godina
	2013 godina

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2. Aktuelni sostojbi 
A) Zdravstveni potrebi na Zaednicata 

B) Sorabotka so drugi zdravstveni установи
/ sorabotka , stru~no usovr{uvawe i pro{iruvawe na dejnosta/

V) Nadomest/Naplata za izvr{eni zdravstveni uslugi

- Izvori na finansirawe

a)  _______________________;

b)  _______________________;

v) ________________________;

 G) Konkurencija

Opis na konkurencijata po teritorija i uslugi

 
- Zdravstveni ustanovi od ista dejnost vo mestoto na sedi{teto na zdravstvenata ustanova i


- Zdravstveni uslugi od ista dejnost kaj drugite zdravstveni ustanovi vo mestoto na sedi{teto na zdravstvenata ustanova;

- Prednosti/Slabosti/Mo`nosti/Zakani - vo odnos na konkurencijata  ( SWOT analiza)
Z. Ekonomsko-finansiski rezultati vo 2009/2010  godina. 
a)  Prihodi-rashodi
Tabela za vkupni prihodi i vkupni rashodi za 2009 i  2010 godina
	конто
	ПОЗИЦИИ
	Износ 2009
	Износ 2010
	Индекс

	 
	РАСХОДИ
	 
	 
	 

	 
	1.Тековни расходи (а+б+г)
	 
	 
	 

	 
	а)Плати и надоместоци
	 
	 
	 

	401
	Основни плати
	 
	 
	 

	402
	Придонеси за социјално осигурување
	 
	 
	 

	404
	Надоместоци
	
	
	

	 
	б)Стоки и услуги 
	 
	 
	 

	420
	Патни и дневни расходи
	 
	 
	 

	421
	Кому.услуги,греење,комуник.и транспорт
	 
	 
	 

	423
	Материјали и ситен инвентар
	 
	 
	 

	424
	Поправка и тековно одржување
	 
	 
	 

	425
	Договорни услуги
	 
	 
	 

	426
	Други тековни расходи
	 
	 
	 

	 427
	 Привремени вработувања
	 
	 
	 

	 
	г)Каматни плаќања
	 
	 
	 


	452
	Каматни плаќања кон домашни кредитори
	 
	 
	 

	
	
	 
	 
	 

	 
	2. Kапитални расходи
	 
	 
	 

	481
	Градежни објекти
	 
	 
	 

	483
	Купување на мебел 
	 
	 
	 

	 
	А) ВКУПНО РАСХОДИ
	 
	 
	 

	 
	ПРИХОДИ
	 
	 
	 

	 
	2.Неданочни приходи
	 
	 
	 

	721
	Претп.приходи и приходи од имот
	 
	 
	 

	722
	Глоби, судски и административни такси 
	 
	 
	 

	723
	Административни такси и надоместоци
	 
	 
	 

	724
	Други владини услуги
	 
	 
	 

	725
	Други неданочни приходи
	 
	 
	 

	 
	3. Капитални приходи
	 
	 
	 

	731
	Продажба на капитални средства
	 
	 
	 

	 
	4)Трансфери и даноци
	 
	 
	 

	741
	Трансфери од др.нивоа на власт
	 
	 
	 

	742
	Донаци од странство
	 
	 
	 

	 
	А) ВКУПНО ПРИХОДИ
	 
	 
	 

	 
	Б) НЕПОКРИЕНИ РАСХОДИ
	 
	 
	 

	 
	В) ВКУПНО
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 

	 
	Просечен бр.на вработени по вк.ч.
	 
	 
	 


b) Pokazatel na momentalna likvidnost 
- Odnos pome|u hartiite vo vrednost, pari~nite sredstva prema kratkoro~nite obvrski.


AOP 125 BS
            ???
ML = --------------------- =------------------ = ???

AOP 175 BS
            ???

Vo momentov od raspolo`ivite pari~ni sredstva, kratkoro~nite obvrski mo`eme da gi pokrieme so _______ odnosno 1 denar obvrska so ________  deni pari~ni sredstva . 
           v) Tekovna likvidnost

- Kratkoro~ni obvrski ( AOP 165 od BS) 


- Vkupno obrtni sredstva - pari~ni sredstva i pobaruvawa i zalihi ( del AOP 124 BS) 


( del AOP 124 BS)
TL = ------------------------------- = ???

( AOP 165 od BS)

Sekoj denar kratkoro~na obvrska pokrivame so _________  denari obrtni sredstva.

             g) Finansiska stabilnost

- Izvori na kapitalni sredstva (AOP 161 BS) = ???

- Postojani sredstva ( AOP111 BS ) = ???

(AOP 161 BS)
   FS = ----------------------- h 100 = ? %  


( AOP111 BS )
 
d) Drugi podatoci, izraboteni po vkalkulirani ~asovi:               
   2009 god

2010 god

· Tekovni rashodi po rabotnik



________

_______        
· Plati naemnini i nadom. po rabotnik


________

_______
· Stoki i drugi uslugi po rabotnik


________

_______
· Kapitalni расходи po rabotnik


             ________

_______              

· Vkupno rashodi po rabotnik



________  
           
_______            
· Nedano~ni prihodi po rabotnik


________             
_______
· Transferi od drugi nivoa na vlast po rab.

________
  
_______
· Vkupen prihod po rabotnik



________

_______   
· Dobivka po rabotnik




________

_______


                                                                  S T R U K T U R A
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na pobaruvawe za period   ____________  godina  do ______________godina
4. Izvr{eni zdravstveni uslugi vo 2009/2010  godina.
Zdravstveni uslugi izvr{eni vo  period januari - dekemvri vo  fizi~kiot obem sporedeni so ist period od predhodnata  godina se dvi`at:

a) Tabelaren prikaz na site izvr{eni uslugi
-  Pregledi vo primarna ( itna pomo{ i preventivna) zdravstvena za{tita

	Godina
	Broj na pregledi na osigurenici na Fondot
	Broj na pregledi na ostanati pacienti
	Vkupno

	2009
	
	
	

	2010
	
	
	


- Pregledi po dijagnozi vo specijalisti~ko-konsultativna zdravstvena za{tita 







	Godina
	Broj na pregledi na osigurenici na Fondot
	Broj na pregledi na ostanati pacienti
	Vkupno

	2009
	
	
	

	2010
	
	
	


- Pregledi po dijagnozi vo bolni~ka zdravstvena za{tita 






	Godina
	Broj na pregledi na osigurenici na Fondot
	Broj na pregledi na ostanati pacienti
	Vkupno

	2009
	
	
	

	2010
	
	
	


5. Finansiski proekcii  2011-2013 godina
A) Bilans na uspeh/prihodi i расходи / 2011-2013 god/

	
	
	
	
	
	во (000) денари

	 
	Struktura 2010 
	Остварено
	План
	Структура

	
	
	2008
	2009 
	2011
	2012
	2013
	2011

	PRIHODI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	721,723,725 Sopstveni prihodi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	741131         Prihodi od FZO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	741112        Transferi od Buxet na RM
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Vkupni prihodi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	/prihodi/pacient
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	РАСХОДИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	40     Plati i надоместоци
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	401  Основни плати
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	402  Pridonesi za soc. osiguruv.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	404  Надоместоци 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423  Материјали и ситен инвентар 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423510  Potro{enи lekovi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423530  Stomatolo{ki materijali
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423540   Ортопедски с-ва и инплантанти
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423550   Sanitetski materijali
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423590 Drugi potro{ni m-li za lek.bolni
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4235902  Laboratoriski materijali
	
	
	
	
	
	
	

	4235903 Rentgen filmovi
	
	
	
	
	
	
	

	4235904 Kontrasni sredstva
	
	
	
	
	
	
	

	4235 Vkupno  lekovi i medicinski materijali 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	421110 Elektri~na energija
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	421120 Voda i kanalizacija
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	421130 Gubretarina i dr. kom. taksi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4212 Зatopluvawe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4213 Komunikaciски услуги
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4214 Transportни услуги
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4231 Administrativni m-li
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4233 Obleka, uniformi i dr.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4234 Hrana na bolni
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4237 M-li za popravka i odr`uvawe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4239 Drug. m-li za poseb. namena
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	424 Popravka i tekov. Odr`uvawe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	425 Dogovorni uslugi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	426 Drugi tekovni rashodi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	48 Kapitalni rashodi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	VKUPNO TRO[OCI 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tro{ok/pacient
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Neto dobivka
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


6.  Plan na zdravstveni uslugi za 2011-2013 godina 
a)  Vid  na zdravstveni uslugite / Dejnostite
- Zdravstveni uslugi 
	Vid/dejnosti
	  Primarna
zdravstvena za{tita
	Specijalisti~ko-konsultativna zdravstvena za{tita
	Bolni~ka

zdravstvena za{tita
	Vkupno 2011 g
	Vkupno 2012 g
	Vkupno 2013 g

	Dejnost 1 
	
	
	
	
	
	

	Dejnost 2 
	
	
	
	
	
	

	Dejnost 3
	
	
	
	
	
	

	Dejnost 4
	
	
	
	
	
	

	Dejnost 5
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Vkupno
	
	
	
	
	
	


* Se popolnuva brojot na zdravstveni uslugi kako zavr{eni uslugi odnosno pregledi 
b) Pacienti
- Strukturata na pacienti po osnov na osigurenici na Fondot za zdravstveno osiguruvawe na Makedonija i pacienti koi sami se finansiraat; 
	     Pacienti
	2011 godina
	2012 godina
	2013 godina

	Osigurenici na Fond 
	
	
	

	Pacienti koi sami se finansiraat 
	
	
	

	                     Vkupno
	
	
	


7.Plan na indikatori  za ostvaruvawe na celi za period april 2011- март 2012 godina

- Za specijalisti~ko-konsultativna zdravstvena za{tita 

	P   L   A   N

	na indikatori za ostvaruvawe na celite niz rezultatite od izvr{enata rabota 

	vo specijalisti~ko-konsultativna zz za период април 2011-март 2012 godina

	Red. broj
	Opis na celite/ indikatorite
	II kvartal 2011
	III  kvartal 2011
	IV kvartal 2011
	I kvartal 2012
	Vkupno

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Koli~nik ( odnos) na broj na prvite i povtorenite ambulantski pregledi 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Zadovolstvo na osigurenite lica
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Broj na upati do zdravstvenata ustanova
	 
	 
	 
	 
	 


- Za bolni~ka zdravstvena za{tita 
PLAN

	na indikatori za ostvaruvawe na celite niz rezultatite od izvr{enata rabota za bolni~ka zz за период април 2011-март 2012 godina

	Red. broj
	Opis na celite/ indikataorite
	II kvartal 2011
	III  kvartal 2011
	IV kvartal 2011
	I kvartal 2012 
	Vkupno

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Broj na hospitalizirani pacienti vo bolnicata
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Prose~no  vreme na  pretstoj   vo bolnicata 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Broj na lekuvani osigureni lica  vo dnevna bolnica
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Broj na povtorno primeni osigureni lica  ili broj na povtorni operacii (reoperacii) za ista dijagnoza, vo period od eden mesec po otpu{taweto
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Broj na infekcii predizvikani vo bolnicite
	 
	 
	 
	 
	 


8. Plan za vidot koli~inite i iznosite na lekovi i vgradeni materijali za  период април 2011- март 2012 godina

	P  L  A  N

	za vidot koli~inite i iznosite na lekovi (skapi i specifi~ni) od Listata na lekovi koi pa|aat na tovar na Fondot i vgradeni materijali

 za  период  април  2011 - март 2012 godina



	
	
	 
	 
	 
	 

	Red. broj
	Vid na lek i vgraden materijal 
	Ed. merka
	Koli~ina
	Cena
	Iznos

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	VKUPNO:
	
	
	
	 


9. Plan za razvoj i investicii za 2011 godina
a)Nabavka na nova medicinska oprema
	Ред.
бр.
	Вид на набавка
	количина
	износ

	1
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 

	6
	 
	 
	 

	7
	 
	 
	 


b)Реконструкција и изведба на градежни работи
	Ред.
бр.
	Опис
	количина
	износ

	1
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 

	6
	 
	 
	 

	7
	 
	 
	 


10. Rizici i merki za spravuvawe 
 
-Rizici povrzani so realizacija na Biznis planot 

-Merki za spravuvawe so rizicite
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